Aperam Corporate Policy

Bedrijfsgedragscode

Goedgekeurd door de Raad van Bestuur op 7 december 2010

Document Informatie

Korte omschrijving:

Deze bedrijfsgedragscode is bedoeld om de ethische en de wettelijke verplichtingen van Aperam
te verduidelijken. Hoewel deze gedragscode niet alle mogelijke voorvallen omvat, is het de
bedoeling om richtlijnen vast te leggen waar we naar kunnen verwijzen wanneer de juiste situatie

niet omschreven is.

Bereik:

Deze bedrijfsrichtlijnen gelden voor alle bestuurders, managers en werknemers van Aperam en al
haar dochterondernemingen wereldwijd. De richtlijnen, die in dit document worden beschreven,

zijn verplicht en moeten steeds door ieder van ons worden nageleefd.
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Aperam (de "Onderneming") streeft naar een goede reputatie in eerlijkheid en integriteit voor al
zijn beheerpraktijken en zakelijke transacties. Het is van vitaal belang voor de Onderneming, met
inbegrip van elke dochteronderneming, en voor ieder van ons, dat wij deze reputatie veilig stellen

en de vertrouwensrelatie behouden met al onze contactpersonen en -bedrijven.

In verschillende mate, zijn we allemaal medeverantwoordelijk voor de reputatie van Aperam.
Daarom verwacht de Onderneming van ieder van ons om zich op een oprechte manier te

gedragen.

Ze is opgesteld om onze ethische en wettelijke verplichtingen met betrekking tot activiteiten van
de Onderneming te verduidelijken. Hoewel deze gedragscode niet alle voorvallen omvat, is het de
bedoeling om richtlijnen vast te leggen waar we naar kunnen verwijzen wanneer de juiste situatie
niet omschreven is.

De richtlijnen in dit document zijn verplicht en moeten steeds worden nageleefd door ieder van
ons.

Onze leidinggevende, een lid van het management, het hoofd van de juridische afdeling, de
algemeen juridische adviseur of het hoofd van de afdeling interne audit kan ons adviseren en ons
helpen om de juiste beslissingen te nemen met betrekking tot ons gedrag op het werk en in het

zakendoen.

Naleving van wetten

Aperam en haar werknemers wereldwijd moeten voldoen aan alle lokale, provinciale, federale,
nationale, internationale of buitenlandse wet- en regelgevingen die van toepassing zijn op de
activiteiten van de Onderneming. Als we niet zeker zijn of een bepaalde wettelijke bepaling van
toepassing is of hoe we die moeten interpreteren, moeten we onze leidinggevende of de
juridische afdeling te raadplegen. Veel van de activiteiten van de Onderneming zijn onderworpen
aan een complexe en veranderende wetgeving inzake binnenlandse en internationale handel en
inzake handelsverkeer. Het niet kennen van de wet wordt over het algemeen niet beschouwd als
een geldige verdediging wanneer een overtreding wordt vastgesteld, en dit ongeacht het

rechtsgebied waar de Onderneming actief is.
Mededinging en antitrust

Aperam engageert zich te houden aan een strikte naleving van de concurrentie- en antitrust-
wetgeving van de landen waarin zij zaken doet en Aperam engageert zich om elk gedrag te
vermijden dat als onwettig kan worden beschouwd. Overeenkomsten of regelingen kunnen
illegaal worden bevonden, zelfs als ze niet schriftelijk zijn opgesteld, omdat het gedrag van de
betrokkene voldoende kan zijn om vast te stellen dat er een overtreding is gebeurd. Daarom
moeten we niet deelnemen aan activiteiten die vrije en open concurrentie beperkt of kan
beperken, zoals formele of informele gesprekken, afspraken, regelingen, projecten of akkoorden
met de huidige of potentiéle concurrenten inzake prijszetting, verkoopvoorwaarden of biedingen,

verdeling van markten, toewijzing van klanten..
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De rechter kan hoge boetes opleggen voor schendingen van de antitrustwetten (in bepaalde
omstandigheden zelfs lange gevangenisstraffen). Deze sancties kunnen zowel aan werknemers
als aan bedrijven worden opgelegd. Gezien de ernstige juridische gevolgen, zowel op
maatschappelijk als strafrechtelijke niveau, waaraan zulke schendingen de Onderneming kunnen
blootstellen, zal Aperam stappen ondernemen, die redelijkerwijs worden gerechtvaardigd, tegen
werknemers die deze wetten overtreden. Onwetendheid, overijverigheid, goede trouw of het
argument dat tijdsnood het advies inwinnen van de juridische afdeling niet toeliet, worden niet
aanvaard als excuus. Alle vragen op vlak van de concurrentie en antitrust moeten aan de

juridische afdeling worden voorgelegd voordat er enige actie wordt ondernomen.

Betalingen en / of geschenken aan overheidsfunction arissen

Aperam zal voldoen aan de anticorruptie-wetgevingen van de landen waarin de Onderneming
zaken doet, waaronder de Amerikaanse “Foreign Corrupt Practices Act’, die geldt voor zijn
wereldwijde activiteiten. We zullen niet direct of indirect iets van waarde schenken of geven aan
overheidsfunctionarissen - waaronder werknemers van staatsbedrijven - met het oog op het
beinvloeden van eender welke handeling of beslissing om de Onderneming te helpen bij het
verkrijgen of behouden van zaken of om zaken aan anderen toe te wijzen. We zullen ook nagaan
dat alle agenten, die we aannemen om namens ons zaken te doen, betrouwbaar zijn en dat ze

deze richtlijnen ook naleven.
De handel in de effecten van de Onderneming

Indien we zouden besluiten om, als werknemer, welke aandelen ook te verwerven - uitgegeven
door eender welke beursgenoteerde onderneming uit de Aperam-groep -, moeten we ons ervan
bewust zijn dat de aankoop van effecten van een vennootschap genoteerd aan een beurs een
zeker risico met zich meebrengt. De beslissing om aandelen te verwerven van een bedrijf uit de

Aperam-groep is een strikt persoonlijke zaak.

Bovendien moeten we, vooraleer we besluiten enige handel met betrekking tot effecten van de
Onderneming af te sluiten, bedenken dat de wetgeving op effecten verbodsbepalingen bevat, in
verband met het gebruik van voorkennis of "inside" informatie. Met name verbiedt de wet op
effecten ons het aankopen, het verkopen of op andere wijze de handel in of het aanbevelen voor
eigen rekening of voor die van anderen, van effecten van bedrijven, waar wij in het bezit zijn van

een “voorkennis". Dergelijke informatie bekend maken aan anderen is eveneens verboden.

De term "voorkennis" verwijst naar alle informatie die, indien zij openbaar zou worden gemaakt,
redelijk waarschijnlijk de prijs van de effecten van de Onderneming beinvloedt of van invioed zou

zijn bij de beslissing van een belegger om effecten van de vennootschap te kopen of verkopen.

Belangenconflicten

Aperam erkent dat we allemaal onze eigen individuele belangen hebben en stimuleert de
ontwikkeling van deze belangen, voornamelijk wanneer ze gunstig zijn voor de gemeenschap in

het algemeen. Echter, moeten we altijd handelen in het beste belang van de Onderneming en
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moeten we elke situatie vermijden waarin onze persoonlijke belangen in conflict of strijdig zouden
kunnen zijn met onze verplichtingen jegens de Onderneming.

Als werknemer, moeten we geen financiéle of andere belangen in een bedrijf verwerven of
deelnemen aan een activiteit die de Onderneming zou kunnen beroven van de tijd of van de
nauwgezette aandacht die we nodig hebben om onze taken uit te voeren.

We mogen, rechtstreeks of onrechtstreeks via leden van onze families of personen die bij ons
leven of met wie we verbonden zijn, of op gelijk welke andere wijze:

1. geen financiéle belangen hebben die een negatieve invloed op onze prestaties kunnen
hebben of enig financieel voordeel halen uit een overeenkomst tussen de Onderneming
en een derde partij, waar we in een positie zijn om de beslissingen die worden genomen
met betrekking tot dat contract te beinvlioeden; of

2 geen poging ondernemen om enige beslissing te beinvioeden van de Onderneming met
betrekking tot welke zaken ook met het oog op het verwerven van een direct of indirect
persoonlijk voordeel;

We moeten onze leidinggevende of de juridische afdeling op de hoogte brengen van
bedrijvigheden of financiéle belangen die kunnen worden gezien als strijdig of eventueel
conflicterend met de uitvoering van onze taken. Als de leidinggevende van mening is dat een
dergelijk belangenconflict bestaat of kan bestaan, moet hij of zij de nodige stappen nemen die
worden gerechtvaardigd onder die omstandigheden. Indien de zaak te complex is, moet de
leidinggevende het aanbrengen bij de directeur van zijn of haar afdeling, de site verantwoordelijke

of de algemeen juridische adviseur.

Ontvangen van geschenken of voordelen

We mogen niet profiteren van onze positie bij Aperam om persoonlijke voordelen te verkrijgen van
personen die te maken hebben met de Onderneming. Bijgevolg is het aannemen van persoonlijk
voordelen verboden, zoals een som geld, een geschenk, een lening, diensten, plezierreizen of
vakanties, speciale voorrechten of woonruimte of verblijven, met uitzondering van de

promotionele artikelen van weinig waarde.

Elke geaccepteerd voordeel moet ook van bescheiden aard zijn en het werkelijke doel van het
geschenk is het bereiken van zakelijke doelstellingen te vergemakkelijken. Als bijvoorbeeld tickets
voor een sport- of cultureel evenement aan ons worden aangeboden, moet de persoon, die de
tickets aanlevert, ook van plan zijn om dit evenement bij te wonen. In het algemeen kunnen
aanbiedingen van vermaak in de vorm van maaltijden en drankjes worden aanvaard, op
voorwaarde dat ze goedkoop zijn, niet frequent en zoveel mogelijk wederzijds.

Aangezien deze instructies niet alle voorvallen kunnen dekken, zijn we allemaal zelf verplicht om
een juist oordeel te vellen. Het gezegde "iedereen doet het" is geen voldoende rechtvaardiging.
Als we moeite hebben met de beslissing of een bepaald geschenk of vermaak binnen de grenzen
van de aanvaardbare zakelijke praktijk valt, moeten we ons de volgende vragen stellen:

Is het direct gerelateerd aan de bedrijfsvoering? Is het goedkoop, redelijk en van goede smaak?

Zou ik me er goed bij voelen om aan andere klanten en leveranciers te vertellen dat ik dit
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geschenk gegeven of gekregen heb? Aan andere werknemers? Aan mijn leidinggevende? Aan
mijn familie? Aan de media? Zou ik me verplicht voelen om gunsten te verlenen in ruil voor dit
geschenk? Ben ik er zeker van dat het geschenk niet in strijd is met een wet of een beleid van de

Onderneming?

In geval van blijvende twijfel, moeten wij onze leidinggevende of de juridische afdeling

raadplegen.
Raden van Bestuur van ondernemingszetels

Alvorens in te stemmen om te zetelen in de raad van bestuur van een ondernemingszetel,
moeten we de toestemming van onze directie of de algemeen juridische adviseur verkrijgen. Het

doel van deze goedkeuring is om ervoor te zorgen dat er geen mogelijke belangenconflicten zijn.
Politieke activiteiten

Medewerkers die meedingen voor een verkozen ambt zijn verplicht om hun leidinggevende of de

algemeen juridische adviseur daarvan op de hoogte te brengen.

Werknemers die willen deelnemen aan activiteiten van politieke of publieke aard, moeten dat

enkel doen ten persoonlijke titel en buiten de werkuren.
Bedrijfszakelijke opportuniteiten

Het is ons, als beheerders, directie of werknemers, verboden om

persoonlijke kansen te nemen die behoren binnen hetzelfde kader als de activiteiten van

de Onderneming,

bedrijfseigendommen, -informatie of de positie te gebruiken voor ons eigen persoonlijk

gewin, en om
te concurreren met de Onderneming

tenzij door de Raad van Bestuur van de Onderneming anders toegestaan. We hebben de plicht
ten overstaan van de Onderneming om zijn legitieme belangen naar best vermogen te
bevorderen.

Eerlijk handelen
Klantenrelaties

De welvaart van het bedrijf is gebaseerd op de klantentevredenheid. Aperam verwacht dat wij de
kwaliteit van onze relaties met klanten behouden door het onderhouden van zakelijke relaties die
gebaseerd zijn op integriteit, eerlijkheid en wederzijds respect. Alleen duidelijke, concrete,
relevante en eerlijke informatie mag aan klanten worden gegeven. We moeten voorkomen
uitspraken naar een klant te doen, die verkeerd kunnen worden geinterpreteerd. De Onderneming
tolereert niet dat er beloften gemaakt worden aan klanten die waarschijnlijk onmogelijk

aangehouden kunnen worden, met betrekking tot:
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de kwaliteit van het product
de kenmerken,

de levertijden en prijzen.

Geschenken aanbieden

De Onderneming verwacht van ons om ons te onthouden van het aanbieden van geschenken of
het verlenen van gunsten - buiten de normale gang - aan de bestaande of potentiéle klanten, hun
werknemers of vertegenwoordigers of alle andere personen met wie de Onderneming een

contractuele relatie heeft of een toekomstige overeenkomst onderhandelt.

Werknemers die worden opgeroepen om dit te doen kunnen redelijke kosten inbrengen voor het
onderhouden van huidige of potentiéle klanten of andere personen die zaken doen met de
Onderneming, op voorwaarde dat dit onderhouden in overeenstemming is met de positie van de
persoon en gerelateerd is aan zakelijke besprekingen en dat de nodige rekeningen worden

bijgehouden..
Leverancierrelaties

Leveranciers van de Onderneming zijn gekozen in functie van objectieve criteria, op basis van
kwaliteit, betrouwbaarheid, prijs, nut, prestatie en/of dienstverlening. Leveranciers worden billijk,

redelijk en eerlijk behandeld.

Vergoedingen en commissielonen moeten pas worden betaald aan adviseurs in de loop van de
gewone zakelijke relaties. De vergoedingen moeten altijd worden gestaafd met documentatie die
aantoont dat het aangerekende bedrag in verhouding staat tot de waarde van de geleverde

diensten.
Vertrouwelijke informatie

Gegevens, informatie en documenten met betrekking tot de Onderneming, mogen enkel worden
gebruikt voor het verrichten van onze respectievelijke taken. Ze mogen slechts worden
bekendgemaakt of meegedeeld aan personen buiten het bedrijf in de mate dat de betrokken
informatie nodig is voor deze personen en in verband staat met de zakenrelatie.. Informatie mag
ook worden bekend gemaakt indien ze al publiekelijk beschikbaar is of openbaar moet worden
gemaakt door een wettelijke of een rechterlijke uitspraak. In geval van twijfel over de vraag of de
informatie kan worden verstrekt en aan wie het mag worden toegestuurd, moeten we onze
leidinggevende of de juridische afdeling raadplegen.

We zijn, voor de duur van ons dienstverband en nadat ons dienstverband is beéindigd, verplicht
om dergelijke informatie vertrouwelijk te houden en om de grootst mogelijke discretie te gebruiken
bij het omgaan met gevoelige of vertrouwelijke informatie. Dergelijke informatie omvat, naast de

technologie die door de Onderneming wordt gebruikt, ook intellectuele eigendom, zakelijke en
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financiéle informatie met betrekking tot verkopen, winst, balans, zakelijke vooruitzichten,
business-plannen, acquisitie-strategieén en andere informatie van vertrouwelijke aard.
Vertrouwelijke informatie mag niet worden besproken met of doorgegeven aan onbevoegde
personen, of het nu personeel van de Onderneming betreft of personen van buiten de
Onderneming. We moeten de nodige maatregelen nemen om ervoor te zorgen dat documenten,
die vertrouwelijke informatie bevatten, en die per fax of via andere elektronische media worden
verzonden, niet onder de aandacht van onbevoegden vallen, hetzij personeel van de
Onderneming of personen van buiten de Onderneming. We moeten de nodige
veiligheidsmaatregelen in acht nemen bij het vernietigen van documenten die vertrouwelijke
informatie bevatten (ongeacht het medium waarop dergelijke documenten worden bewaard).

We moeten eveneens soortgelijke informatie geheim houden over de organisaties waarmee de
Onderneming een zakelijkerelatie heeft van gelijk welke aard.

Publieke verklaringen namens de Onderneming kunnen uitsluitend worden gedaan door daartoe
gemachtigde personen. Elk verzoek om informatie over de Onderneming afkomstig van de media
of een overheidsinstelling moet worden gericht aan de communicatiemanager of de manager voor
publieke aangelegenheden, de algemeen directeur of de juridische afdeling, afhankelijk van de

aard van de gevraagde informatie.

Persooonlijke gegevens

Persoonlijke gegevens - dat wil zeggen informatie met betrekking tot een persoon, die het
mogelijk maakt dat individu te identificeren - worden onder andere beschermd door wetten in de
meeste rechtsgebieden waar Aperam zaken doet. Aperam staat volledig achter de doelstellingen
van dergelijke wetgevingen en past rigoureuze maatregelen toe om de naleving van de
bepalingen te verzekeren. Gelijk welke verzameling, bewaring, gebruik of communicatie aan
derden van deze persoonlijke gegevens moet gebeuren op een wijze die respect heeft voor het
individu en te allen tijde in overeenstemming is met de wetgeving. Behalve in bepaalde beperkte
gevallen mogen persoonlijke gegevens enkel en alleen worden gebruikt voor het uitvoeren van
onze taken en kunnen alleen worden doorgegeven aan derden wanneer deze openbaarmaking
door de persoon in kwestie is toegestaan. Dergelijke gegevens moeten op een veilige plaats
worden bewaard. In geval van twijfel over de behandeling van persoonlijke gegevens, moeten we

onze leidinggevende of de juridische afdeling raadplegen.
Bescherming en juist gebruik van bedrijffsmiddelen

Nauwkeurige documentatie & notulen

De boeken, archief, dossiers en verklaringen van Aperam moeten een getrouw beeld geven het
geheel van activa en passiva van de Onderneming, evenals van al haar activiteiten, transacties
en alle andere zaken met betrekking tot haar activiteiten, zonder enige weglating of verberging en

in overeenstemming met de geldende normen en voorschriften.
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Alle transacties moeten worden goedgekeurd en uitgevoerd in overeenstemming met de
instructies van het management. Transacties moeten worden geregistreerd op een wijze die het
mogelijk maakt nauwkeurige financiéle overzichten op te stellen en het gebruik van de activa te
verantwoorden.

Geen enkel bestand mag worden vernietigd zonder toestemming van onze leidinggevende. Een
dergelijke toestemming wordt slechts verleend indien dit in overeenstemming is met de van

toepassing zijnde wetten en het beleid van de Onderneming.

Ondernemingseigendommen

Verlies, diefstal of oneigenlijk gebruik van eigendommen van de Onderneming zal, vroeg of laat,
de winstgevendheid van de Onderneming beinvioeden. De bescherming van de eigendommen

van Onderneming door ieder van ons, is een kwestie van integriteit en eerlijkheid.

We moeten elke eigendom van de Onderneming, die ons wordt toevertrouwd, op de juiste manier
gebruiken. We moeten ervoor zorgen dat het veilig is en dat diefstal, beschadiging of voortijdige
slijtage voorkomen wordt. Ondernemingseigendommen mogen uitsluitend worden gebruikt voor
de activiteiten van de Onderneming en mogen niet worden gebruikt voor persoonlijke doeleinden,
tenzij we eerst toestemming verkrijgen van onze leidinggevende.

Aperam moedigt initiatief, creativiteit en innovatie van de kant van haar werknemers aan. Toch
behoren immateriéle goederen aan de Onderneming, zoals uitvindingen, ideeén, documenten,
software, octrooien en andere vormen van intellectueel eigendom met betrekking tot activiteiten
van de Onderneming, gemaakt of bedacht door de werknemers in verband met de uitoefening
van hun functie. Behoudens de verplichte wetgevingen, die van toepassing zijn, kunnen wij geen
voordelen afleiden uit, of een octrooi aanvragen in onze persoonlijke naam voor gelijk welke
creatie of uitvinding door ons bedacht of gemaakt in het kader van het uitvoeren van onze taken.
Software die is ontwikkeld of verworven door de Onderneming mag niet worden gereproduceerd
of gemanipuleerd. Deze software mag niet worden gebruikt voor andere dan de door de
Onderneming bedoelde doeleinden. Software die geen eigendom is van of niet is erkend door de

Onderneming mag niet worden gebruikt op de werkplek of voor activiteiten van de Onderneming.

E-mail en internet

Aperam is eigenaar van de e-mail- en internetsystemen, die worden gebruikt op de werkplek en
dus moeten we deze systemen voornamelijk gebruiken voor onze werkgerelateerde
communicatie. Hoewel we elk een eigen wachtwoord hebben om toegang te krijgen tot e-mail- en
internetsystemen, behoudt het bedrijf zich - met inachtneming van de van toepassing zijnde
wetgeving - het recht voor om toegang te verkrijgen tot en het controleren van ons gebruik van
deze systemen in de passende omstandigheden.

Het is ons strikt verboden om de e-mail- en internetsystemen te gebruiken voor eender welk
oneigenlijk of illegaal doel, met inbegrip van de verzending van berichten die kunnen worden

beschouwd als beledigend of aanstootgevend, zoals boodschappen, cartoons of grappen die
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kunnen worden opgevat als intimidatie van anderen op basis van ras, huidskleur, godsdienst,

geslacht, leeftijd, afkomst of handicap.

Respect voor de Aperam-gemeenschap

Een werkomgeving vrij van intimidatie en discrimina tie

Aperam zet zich in om een werkomgeving te voorzien die vrij is van elke vorm van seksuele of
andere intimidatie, of het nu gaat om intimidatie van een medewerker door een andere

werknemer of intimidatie door een medewerker van een klant of leverancier of omgekeerd.

Aperam engageert zich ervoor te zorgen dat ieder van ons wordt behandeld met eerlijkheid en
waardigheid. Discriminerende praktijken op basis van ras, huidskleur, geslacht, leeftijd, religie,
etnische of nationale afkomst, handicap of elke andere onwettige basis niet worden getolereerd.
De Onderneming tracht ieder van ons te voorzien van gelijke kansen voor bevordering zonder
discriminatie. Met dien verstande dat een onderscheid tussen personen op basis van de
bekwaamheden of kwalificaties, die nodig zijn voor een bepaalde taak, geen discriminatie is.

Een werknemer, die meent dat hij of zij het slachtoffer is of een getuige is van een situatie met
intimidatie of discriminatie, moet die situatie onmiddellijk melden aan het hoofd van de juridische
afdeling. Al deze meldingen worden vertrouwelijk behandeld.

Aperam maakt het mogelijk aan familieleden van huidige werknemers om te werken voor de
Onderneming, op voorwaarde dat zij objectief worden geévalueerd en geselecteerd en op basis
van dezelfde criteria als andere kandidaten en op voorwaarde dat hun respectievelijke posities

niet in conflict zijn of heimelijk afgesproken zijn.

Veiligheid en gezondheid op het werk

Aperam doet haar uiterste best om een gezonde en veilige werkomgeving te voorzien, om
regelmatig inspecties uit te voeren om alle gevaarlijke omstandigheden of gedragingen en hun
oorzaken weg te nemen en om programma’s te ontwikkelen die gewijd zijn aan onze veiligheid en
aan de ontwikkeling van ons welzijn. We moeten ons houden aan de normen van de
Onderneming op vlak van veiligheid, bijdragen aan een gezonde en veilige werkomgeving en de
nodige stappen ondernemen om onze eigen veiligheid en de veiligheid van anderen te

waarborgen.

Vervaardiging, gebruik, aankoop, verkoop, handel of bezit op het bedrijfsterrein (of buiten het
terrein, terwijl we aan het werk zijn) van substanties zoals alcoholische dranken (behalve in
toegestane omstandigheden), stimulerende middelen, verdovende middelen en andere

bedwelmende middelen is verboden.

Respect voor het milieu
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Respect voor en bescherming van het milieu is een belangrijke waarde die Aperam onderschrijft.
We moeten te allen tijde voldoen aan de milieuwetgeving die van toepassing is op Aperam en we
hebben een belangrijke rol te spelen bij de invoering van de richtlijnen die in dat verband door de

Onderneming zijn uitgevaardigd.
Een gedeelde verantwoordelijkheid

leder van ons is verantwoordelijk voor de naleving van de waarden van Aperam in ons dagelijks
leven als werknemer van de Onderneming en we zijn verantwordelijk om alles in het werk te
stellen om ervoor te zorgen dat onze gedragsregels door iedereen worden nageleefd. Gedrag dat
in strijd is met deze regels wordt bestraft met disciplinaire maatregelen (tot en met de beéindiging

van het dienstverband), met inachtneming van alle van toepassing zijnde wetten en procedures.

Ontheffing van deze gedragscode

Een ontheffing van welke bepaling ook van deze gedragscode zal alleen worden gegeven als het
absoluut nodig wordt geacht door de omstandigheden. Een ontheffing van deze gedragscode
voor directieleden of bestuurders van de Onderneming zal alleen door de Raad van Bestuur van
de Onderneming of door een commissie van de Raad van Bestuur worden toegekend. Een
dergelijke verleende ontheffing zal onmiddellijk bekend worden gemaakt, zoals vereist door de

wet of de beursvoorschriften.
Het melden van illegaal of onethisch gedrag

Elk gedrag dat afwijkt van deze code moet onmiddellijk worden gemeld aan onze leidinggevende,
een lid van het management, het hoofd van de juridische afdeling of het hoofd van de afdeling
interne audit. In kwesties over boekhouding, interne controle en audit, kunnen deze ook worden
gerapporteerd aan het auditcomité van de Raad van Bestuur van Aperam. Indien passende
maatregelen nog niet zijn genomen, nadat onze leidinggevende werd ingelicht, moeten wij
persoonlijk de zaak onder de aandacht brengen bij één van de andere hierboven genoemde
personen. Het is het beleid van de Onderneming om geen vergelding door anderen toe te laten.
Zelfs niet voor meldingen van wangedrag die we te goeder trouw maken. Van medewerkers wordt

verwacht dat zij meewerken aan interne onderzoeken naar wangedrag.
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